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DIE WERTVOLLSTEN UNTERNEHMEN (MARKTKAPITALISIERUNG)
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,KODAKISIERUNG" ALTER GESCHAFTSMODELLE

“Goodbye
oodbye
Old Friend
Videotheken
Fotografie Musikidustri

Bildquellen: adweek.com, racketboy.com (radio shack), domgiordano.com (borders), digitalphotomentor.com (kodak), vibe.com (blockbuster), salon.com (virgin)
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DISRUPTIVE INNOVATION UND NEUE GESCHAFTSMODELLE
VON INTERNET-/TECHNOLOGIE-UNTERNEHMEN UND START-UPS

W N
> airbnb g Q Palantir  Btfadie

UBER Dropbox
Dienst- Tourismus Information Technologie  Bildung Automobil Handel,
leistungen Bucher

Uber, das grofdte Taxiunternehmen der Welt, besitzt keine Fahrzeuge
Airbnb, das grofdte Beherbergungsunternehmen der Welt, besitzt keine Immobilien

www.wikipedia.com
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DISRUPTIVE INNOVATION UND NEUE GESCHAFTSMODELLE
VON INTERNET-/TECHNOLOGIE-UNTERNEHMEN UND@ART-UP@

Q Palantir | Bttt

Dienst- Tourismus Information Technologie  Bildung Automobil Handel,
leistungen Bucher
~crowd- Vermietung/ Cloud-Dienst Software, die Googles selbst-
sourced” Beherbergung  zur gemein-  Daten, Technik, fahrendes Auto
Taxifahrer samen Nutzung Menschen und
von Daten Umgebungen
miteinander
verbindet

www.wikipedia.com
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DISRUPTIVE INNOVATION UND NEUE GESCHAFTSMODELLE: BEISPIEL UBER

= UBER Fahrgast Partner = UBER Newsroom CATEGORIES v SELECT A NEARBY CITY Q@ = UBER Newsroom CATEGORIES v SELECT A NEARBY CITY © H

Sicher, bequem und zuverlassig
Dein Tag gehort dir

Outsmart the Flu with UberHEALTH Pittsburgh, your Self-Driving Uber is arriving now

UBER: Online-Vermittlung von UBER Health: Self-Driving UBER:

Fahrdienstleistungen Grippeimpfung zu Hause Pilottest in Pittsburgh

Mehr als zwei Milliarden Im Winter 2015/16 konnten Seit September 2016 werden

Touren in weltweit Gber 500 sich Nutzer in 35 US-Stadten bis zu 1000 Fahrten pro Woche

Stadten vermittelt (seit 2009), fir 10$ eine Grippeimpfung von selbstfahrenden Autos
durch geschultes durchgefihrt

Aktuell mit 69 Mrd. Dollar

bewertet Pflegepersonal nach Hause

bestellen — per UBER-App
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MYTHOS START-UPS: ,,DIGITAL HIPNESS“?

E.ON grindet neue ,Digital
Transformation Unit” in Berlin

hFounde
BMW ) BOSCH
GROUP Invented for life
Corporate Partner Program between Ergo

Insurance Group and Axel Springer Plug innogy Generator fosters innovative, digitally-focused

and Play business models for the future o
AXEL SPRINGER . I N N O HI-JB r
ERGO @@ | :xx ke RWE

by inmogy

WATT x il VIES

We are a company builder based in Berlin.

ST 7 S

MANNE

-

Wir fordern das Banking der Zukunft!
COMMERZBANK ¢
: G g G Gruppe
Die Lufthansa Group geht mit einem Qualitats- und _ : .
Innovationspaket in die Offensive

Lufthansa Grou

Deloitte goes Digital
Company Building & Acceleration-Experten
bieten innovative Losungsansatze im

/% Zeitalter der digitalen Transformation

2% Deloitte.

GLOBAL CAMPUS
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. DIE OPEN-INNOVATION-LANDSCHAFT HAT SICH VERANDERT.

| ‘ Alle 20 Stunden wird in Berlin ein neues Start-
=" up gegriindet.

Berliner Start-ups sind mit 32% auslandischen
Mitarbeitern international aufgestelit.

55% aller Venture Capital-Finanzierungen in
Deutschland gehen an Berliner Start-ups.

J 70 % der Start-ups kooperieren mit

etablierten Unternehmen. 7> 4
Quelle: DSM 2016 ~ 5




DIE ANZAHL DER KOOPERATIONEN ZWISCHEN START-UPS UND
ETABLIERTEN UNTERNEHMEN STEIGT STETIG AN. ~

1 ]

Ein Drittel der europaischen Acceleratoren werden von Unternehmen
gefiihrt oder durch diese unterstiitzt - und die Zahl steigt weiter. 3

83% der Unternehmen schatzen die Kooperation mit Start-ups fur lhre
langfristige Geschaftstatigkeit als sehr oder extrem wichtig ein. ¢

Fiir 88% der Unternehmen ist die Zusammenarbeit mit Start-ups
essentiell fiir die eigene Innovationsstrategie. °

Quellen: 3 Nesta, 2015,S.8; 4 Schattgen, 2016, p.15; > KPMG, 2014,5.12

’a' ’ M v : ‘ '-"/‘.\ B



INNOVATIONSPROZESS — CLOSED INNOVATION

Internal
technology base

O il
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(

r’)
~
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Our current

market

source: Prof. Henry Chesbrough UC Berkeley, 2004
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INNOVATIONSPROZESS — OPEN-INNOVATION-ANSATZ (SEIT 2003)

Other firm’'s
market

Licence, spin Our new
. market

out, divest
Internal _
technology base |
% ..‘
Lw b ;
Customers ~—— __ N~

o S

e (. Internal/external Our current
O & * venture handling market
OO0 &'s
o 1> External technology
O insourcing

External technology base
(including other firms)

Stolen with pride from Prof Henry Chesbrough UC Berkeley, Open Innovation: Renewing Growth from
Industrial R&D, 10th Annual Innovation Convergence, Minneapolis Sept 27, 2004

source: Prof. Henry Chesbrough UC Berkeley, 2004
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CLOSED VS. OPEN INNOVATION

Die klugen Kopfe
unserer Branche
arbeiten fiir uns.

Nicht alle klugen Kopfe arbeiten
fiir uns. Wir miissen also mit den klugen
Kopfen inner- UND auRBerhalb unserer
Firma zusammenarbeiten.

Wenn wir selbst Wir miissen Forschung P ~
: : : ) N
Innovationen voranbringen, \ ¢SSP ( nicht selbst betreiben, um ,’ \

sind wir die ersten auf von ihr zu profitieren. / I ==
dem Markt. L AN
c.’ & # LY Y \' J I

o> Hgt o

Das Unternehmen, Der Aufbau eines \\'f“f' e,

besseren Geschaftsmodells
ist mehr wert, als der Erste
am Markt zu sein.

Closed Innovation das seine Innovation als

erstes auf den Markt
bringt, gewinnt.

Open Innovation

Wenn wir den besten Nutzen aus
internen und externen Ideen schopfen,
werden wir gewinnen.

Wenn wir die
meisten und besten Ideen haben,
werden wir gewinnen.

*Chesbrough & Brunswicker (2014)

© 2017 Institute of Electronic Business e. V. -12 -
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DIE 2. WELLE DER OPEN INNOVATION BEGINNT ...

Die Die 1. Welle .
Digitalisierun der Open Beginn
E . : . der 2. Welle
der Markte Innovation
1999 2003 2013
* Beginn Digitalisierung: e Offene Innovations- » Systematische Nutzung der
kundenzentrierte Initiativen mit Start-ups und Moglichkeiten, sich innovativ
Technologien, erste digitale Externen etablieren sich aufzustellen & schneller auf
Innovationen « Partizipation und Marktbedingungen zu
* Erste Business-Angels und Zusammenarbeit zwischen reagieren
Start-ups Unternehmen und Start-ups * Transfer der offenen
* Neue Innovations-Modelle * Ziel: neue kundenorientierte Ir\r!(J.va.tions.kuItur und i
entwickeln sich mit digitalen Lésungen, Lernen und neue -initiativen ins Kerngeschaft
Vorreitern Produkte/Services zu * Erste Strategien, nicht nur
kapitalisieren. Projekte, sondern ,eine

innovative DNA” zu schaffen



INNOVATIONEN UND INDUSTRIE 4.0: ZAHLREICHE KOOPERATIONEN
ZWISCHEN TRADITIONELLEN UNTERNEHMEN UND START-UPS

= MAGAZINO

Start-up Magazino

* Entwicklung automatisierter
Packroboter fiir Logistikunternehmen,
2014 gegriindet

* Strategische Partnerschaft mit
Siemens seit 2015

— Beteiligung —

© 2017 Institute of Electronic Business e. V.

-~
A smart glove that helps workers
in logistics and manufacturing
to work more efficiently

Start-up ProGlove

* Industrie-Sensorhandschuh:
Arbeitsschritte tiberwachen und
aufzeichnen (RFID, Motion Tracking)

* Gefordert durch challengeUp!, das
Accelerator-Programm von Cisco,
Deutscher Telekom und Intel

— Forderprogramm —

AXOOM Store Solutions = Partners Pre-register Now Communi

The digital business platform for
manufacturing companies.

AXOOM Apps

X >4task5

ACCURA®

%

Start-up Axoom

* Aufbau einer Plattform fiir Software
zur Planung von Produktionsablaufen

* 2015 gegriindet vom Maschinenbauer
Trumpf

— Eigene Griindung —

-14 -
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ZWEI INNOVATIONSPARAMETER AUS ORGANISATIONSPERSPEKTIVE

g Der Innovationsgrad: JU R G0l 258 ,, ,
5 . . . . . Zur neuen Transferleistung gehort es, die
° Ein hoher Innovationsgrad liefert disruptive ) : i
. g . Innovations-Optionen systematisch
Kraft und Losungen. Mit steigendem . .. .. i :
. . einzuordnen. Uberpriifen Sie lhren eigenen
Innovationsgrad steigt aber auch der :
. . Status Quo im Unternehmen: Welche

Aufwand, eine Anbindung an das .
a . . L . . . Ideen sind intern vorhanden, an welchen
< Kerngeschaft und die bisherigen Mitarbeiter
= . . Stellen braucht es Ressourcen und
9 zu gewadbhrleisten. .
z Inspiration von auBen?
=
2
Z Der Kulturgrad:

Ein hoher Kulturunterschied zwischen Unternehmen und
Start-ups kann neue Impulse und Perspektiven liefern.

3 Allerdings: Mit steigendem Kulturgrad steigt auch der
g Aufwand, eine neue Kultur zu integrieren und zu etablieren.

7z

integrierte Kultur KULTUR fremde Kultur
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AUF BASIS DER PARAMETER ERGEBEN SICH DREI COLLABORATION-ANSATZE

2N
2
2
2
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3 INSIDE-OUT-
= ANSATZ
3
=
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£
g
<
integrierte Kultur KULTUR fremde Kultur
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ETABLIERTE INNOVATIONSMODELLE AUS ORGANISATIONSPERSPEKTIVE

>/
-
2
%
g OUTSIDE-IN-
§ ANSATZ
g HYBRID-ANSATZ
g INSIDE-OUT-
2 ANSATZ Open Innovation Platform
Interne Forschungs- und
Entwicklungseinheit, Einbeziehung
externer Experten
o
o
£
g
<
£ Modellentwicklung nach: Richter, Nancy; Schildhauer, Thomas: ,,Innovation, Griindungskultur und Start-ups made in Germany*, 2016

7z

integrierte Kultur KULTUR fremde Kultur
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OPEN-INNOVATION- UND CROWDSOURCING-PLATTFORMEN

INNOCENTIVE®

My IC Products/Services For Solvers Challenge Center Resources About Us

InnoCentive @Work

: 3 . Open-Innovation-Plattform Innocentive.com
» Build a Culture of Innovatic

. i
Collaborate Internally 350.000+ ”prob|em solver’ — Experten aus

- Share Knowledge & Solve Challé YOO . iy . ..
£ /534S Innovatitn Managone 7 /ﬁ vielfaltigen Bereichen und 200 Landern

Mehr als 1.600 Wettbewerbe, Losungsrate:
| 85%, Gewinner werden mit Betragen von
ADEMO. “) Galevee 5.000 S bis 1Mill. $ bezahlt

Nutzer: Toyota, Procter & Gamble, Boeing,
BASF, Novartis, Nestlé, etc.

© 2017 Institute of Electronic Business e. V. -18 -
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ETABLIERTE INNOVATIONSMODELLE AUS ORGANISATIONSPERSPEKTIVE

2/
I
2
%
2 OUTSIDE-IN-
§ ANSATZ
= HYBRID-ANSATZ
> - -
. INSIDE-OUT Open Innovation Platform

R&D und Corporate

Entrepreunership

g Interne Forschungs- und
£ Entwicklungseinheit etablieren
[}
-_E Modellentwicklung nach: Richter, Nancy; Schildhauer, Thomas: ,,Innovation, Griindungskultur und Start-ups made in Germany*, 2016

7z

integrierte Kultur KULTUR fremde Kultur
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ETABLIERTE INNOVATIONSMODELLE AUS ORGANISATIONSPERSPEKTIVE

2/
2
2
%
2 OUTSIDE-IN-
g ANSATZ
g HYBRID-ANSATZ
> - -
. INSIDE-OUT Open Innovation Platform
Z ANSATZ
Kooperation mit Partnern

Forschungs- und Entwicklungsprojekte
— R&D und Corporate gemeinsam mit anderen Unternehmen
% Entrepreunership oder Forschungseinrichtungen
5
<
£ Modellentwicklung nach: Richter, Nancy; Schildhauer, Thomas: ,,Innovation, Griindungskultur und Start-ups made in Germany*, 2016

7z

integrierte Kultur KULTUR fremde Kultur
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KOOPERATION MIT PARTNERN

BMBF Foérderprojekt: ,,Kompetenzen fiir Industrie Z Fraunhofer
IML
— -" 4.0 — Acatech mit Fraunhofer IML und equeo '
o= 3 a i=acatech
o Verkniipfung der empirischen Erhebung der eQueo
spezifischen Kompetenzbedarfe in der Industrie Smart Learning Solutions
U 4.0 mit einer eigens entwickelten digitalen
Lehrlésung fiir verschiedene
Kampeteen i Beschaftigtengruppen
o Wanka zur acatech Kompetenzentwicklungsstudie
Industrie 4.0: KMU setzen auf Kundenorientierung
eQuzo %Fraunhafﬂ ﬁ‘:afatecf 4INDUSTRIE4.0 %Fraunhofﬂ .f‘:acatech T
e onttseuys I 2%
Kompetenzaufbau in der Industrie 4.0 ’“:‘:::::"': "
————
e e e e e e —
e | - ,__‘A,_‘ﬂ&
D. rabirnmmvamemen (Usmast + 40 W §umt
.-v- fvents « 40 Vi farn)
Minchen/Hannover, 25. April 2016
© 2017 Institute of Electronic Business e. V.
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ETABLIERTE INNOVATIONSMODELLE AUS ORGANISATIONSPERSPEKTIVE

2/
2
2
%
2 OUTSIDE-IN-
§ ANSATZ
g HYBRID-ANSATZ
> - -
=, INSIDE-OUT Open Innovation Platform

Kooperation mit Partnern

Corporate Lab Project

= R&D und Corporate Einheit im Rahmen eines bestehenden
£ Entrepreunership Unternehmens: Innovation jenseits des
_aza Kerngeschafts
£ Modellentwicklung nach: Richter, Nancy; Schildhauer, Thomas:’,, , Grundungskultur un art-ups made in Germany“, 2016

7z

integrierte Kultur KULTUR fremde Kultur
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DUALES ,,BETRIEBSSYSTEM“ ODER UNABHANGIGE
INNOVATIONSEINHEITEN?

Functional Hierarchy Cross Functional Teams

B
5] Hﬂ
ﬂ%ng

ay

Traditionelle Hierarchie unterstiitzt das operative Getrenntes System (Christensen)
Alltagsgeschaft, das zweite System ist netzféormig und Nur 9% der Unternehmen iiberstehen den
unterstitzt Strategieplanung und -implementierung - Angriff disruptiver Anbieter mit einem
eigene Prozesse, aber bestehend aus Mitarbeitern aus dualen System, erfolgreiche Unternehmen
gesamtem Unternehmen griinden separate Einheiten

Quelle: Funk, C.M. 2015; Kotter 2012

© 2017 Institute of Electronic Business e. V. -24 -
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CORPORATE LAB

- Visa Europe Collab

Visa Europe Collab arbeitet mit
einer internationalen Community

2 Co-working space to enable aus Banken, Start-ups und

cross-industry exchange
Innovatoren zusammen, um

D Private working rooms for gemeinsam neue Produkte und
concentrated, confidential - - = -
workii Dienstleistungen fur die

Y cormunity areasior Finanzindustrie und ihre Kunden
inspirational networking 7u entwickeln

> Event space for speeches, Visa Collab arbeitet in London, Tel
workshop and curated _ .
program Aviv und Berlin.

© 2017 Institute of Electronic Business e. V. -25-



ETABLIERTE INNOVATIONSMODELLE AUS ORGANISATIONSPERSPEKTIVE

2/
I

2

%

o)

<

o

G)

(%2)

2

o

g

B INSIDE-OUT-
E ANSATZ

= R&D und Corporate

£ Entrepreunership

:

£

Formen der Zusammenarbeit
zwischen traditionellen
Unternehmen und Start-ups

Herausforderung: das adaquate
Format der Zusammenarbeit finden
(inhaltlich und kulturell)

We o
°
o...
.
.
.

Kooperation mit Partnern e, R R
—

Corporate Lab Project

Modellentwicklung nach: Richter, Nancy; Schildhauer, Thomas: ,,Innovation, Griindungskultur und Start-ups made in Germany*, 2016

integrierte Kultur

© 2017 Institute of Electronic Business e. V.

KULTUR fremde Kultur
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WARUM ARBEITEN ETABLIERTE UNTERNEHMEN MIT START-UPS
ZUSAMMEN?

Sie hoffen auf...

87% — Zugang zu neuen Technologien

85% — mehr und schnellere Innovationen

81% — von Start-up-Methoden zu lernen

71% — schnellere Umsetzung von Piloten und Prototypen

64% — verbesserte Produkte

Quelle: etventure / GfK, 2016



AUFLOSUNG VON BRANCHENGRENZEN

Produktsystem
Vernetztes Produkt
P d kt PFLANZMASCHINEN
rodu
((u))&(@.» o

&. i :h,_ LANDMASCHINEN- LS
" . TRAKTOREN oAy T
B=

Beispiel CLAAS:
- EASY S10 Terminal

© 2017 Institute of Electronic Business e. V.

Systeme von Systemen

Watterkarten Wettervorhersagen

Anwendung der
Wetterdaten

Sensoren fur

Regen, Feuchtigkelt,
Temperatur

msenmzu- AGRAR: l

MANAGEMENT- 2 OPTIMIERUNGS-
AU SYSTEM SYSTEM

Lestungsdaten-
bank fir den
Agrarbetrieb

BEWASSERUNGS-
SYSTEM

Quelle: Funk, C.M. 2015 nach Porter und Heppelmann 2014

-28 -
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TRADITIONELLE UNTERNEHMEN VS. START-UPS

Start-ups sind
keine kleineren Versionen
von GrofRunternehmen.

" ** 3 ks
=4

Steve Blank

Serial Entrepreneur, Dozent

Eine Verstarkung
der Zusammenarbeit mit Start-ups
bedeutet die systematische Identifizierung
von Win-Win-Situationen
fur beide Seiten.

Jim Andrew
Chief Administrative
Officer, Sears Holdings
Corporation; (vormals
Chief Innovation Officer,
Philips)

© 2017 Institute of Electronic Business e. V. -29 -
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ZUSAMMENFASSUNG: UNTERSCHIEDLICHE QUALITATEN VON
TRADITIONELLEN UNTERNEHMEN UND START-UPS (Beispiele)

= A

TRADITIONELLE UNTERNEHMEN START-UPS

" Lineare Prozessablaufe . " Iteration: Startups durchlaufen die Phasen
immer wieder, bis Geschaftsmodell und
Produkt klar sind

= Vorhandene Infrastruktur und Ressourcen

(Netzwerk) ¥
M . : : . .
= Sehr viel Erfahrung (Eliminierung von L Unsicherheit (aber: ,,Scheitern als
Unsicherheit) Chance”), Umschwenken
pVe
* Projekte eher innerhalb der Organisation |1 * Customer Development

(Validierung)

= Sehr stark bei inkrementellen w ) . . .
Innovationen 1 = Starke: disruptive Innovationen

Quelle: Richter, N., Schneider, T. & Schildhauer, T. (2015)
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ETABLIERTE INNOVATIONSMODELLE AUS ORGANISATIONSPERSPEKTIVE

2/
I
2
%
2 OUTSIDE-IN-
§ ANSATZ
= HYBRID-ANSATZ y .
3 INSIDE-OUT- : enturing
o Open Innovation Platform T .
E ANSATZ Langfristige F|nanAZ|erl.1Ing vc;n Start-ups
Kooperation mit Partnern gegen Anteile un
T Know-how-Transfer
Corporate Lab Project
= R&D und Corporate ——
€ Entrepreunership
:
=
£ Modellentwicklung nach: Richter, Nancy; Schildhauer, Thomas: ,,Innovation, Griindungskultur und Start-ups made in Germany*, 2016

7z

integrierte Kultur KULTUR fremde Kultur
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ETABLIERTE INNOVATIONSMODELLE AUS ORGANISATIONSPERSPEKTIVE

>/
-
2
%
Company Builder
Schneller Aufbau von Unternehmen von
A Idee bis Launch
< OUTSIDE-IN-
§ ANSATZ
g HYBRID-ANSATZ
> - -
S INSIDE-OUT Open Innovation Platform Venturing
Kooperation mit Partnern
—
Corporate Lab Project
= R&D und Corporate —
€ Entrepreunership
§
>
£ Modellentwicklung nach: Richter, Nancy; Schildhauer, Thomas: ,,Innovation, Griindungskultur und Start-ups made in Germany*, 2016

7z

integrierte Kultur KULTUR fremde Kultur
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COMPANY BUILDER

Corporate Company Builder
Schneller Aufbau von Unternehmen von Idee bis Launch

= Leistungszeitraum: Von ldee bis zum Exit
= Leistung: Finanziell, Mentoring, Recruiting des Managementteams

= Gegenleistung: Hohere Geschaftsanteile am Unternehmen, Hohes Mitspracherecht beim
Geschaftsmodell

[PROJECT/A

VENTURES

Beispiel: Project A

= 2012 gegriindet (Inkubator/Company builder)

= Otto Group einer der ersten Investoren, Beteiligung von Axel
Springer

= Team aus 100 Experten

= 25 Unternehmen in mehr als 30 Landern aufgebaut

© 2017 Institute of Electronic Business e. V. -33-
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ETABLIERTE INNOVATIONSMODELLE AUS ORGANISATIONSPERSPEKTIVE

2
5 Incubator
S Langfristige Unterstiitzung fiir Start-up-
Ideen durch Infrastruktur, Kapital und
Company Builder Wissen
T
o)
: OUTSIDE-IN-
§ ANSATZ
g HYBRID-ANSATZ
> - -
) INSIDE-OUT Open Innovation Platform Venturing
Kooperation mit Partnern
T—
Corporate Lab Project
= R&D und Corporate —
€ Entrepreunership
g ————
=
£ Modellentwicklung nach: Richter, Nancy; Schildhauer, Thomas: ,,Innovation, Griindungskultur und Start-ups made in Germany*, 2016

7z

integrierte Kultur KULTUR fremde Kultur
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INCUBATOR

Inkubatoren

,Brutkasten” fir Start-up-ldeen und deren Griinder. Die Ideen werden mittels Bliros, Netzwerk,
Kapital oder auch Wissen gefordert.

» Leistungszeitraum: Langfristig — von ldee bis Exit
* Leistung: Finanziell, Mentoring, Infrastruktur
* Gegenleistung: Hohere Geschaftsanteile am Unternehmen

P b agroyx HATK = ' -
./ et 3 TRADYNA \: E
tigab SOPATY Biwona YYANE ~ abVidarng WOLETDY 52 smayeull
einFach, KE L i 8 veodr® N
[ m sablere [ mapegy 5 metamarph coride: smeos
woanc Ty O JOURMIND G Breoeem m IPS
?:':’..:F o @SCOS  glsenbarg® 4 Newslee o
W Truptam Blisdar ’I,u.... F—— SOTA . P
e 'I[ o
—— — l .

© 2017 Institute of Electronic Business e. V.

Example: Start-up Incubator (TU Berlin)

* Centre for Entrepreneurship, 2010 gertindet
e Buro-Arbeitsplatze fiir 12 Monate (kostenlos)
* Werkstatt fir Prototypen

e Co-Working Space

e >70 TU-Professoren und >1000 externe Experten unterstitzen
den “Unternehmergeist”, teilweise als Mentoren fir Start-ups

-35-
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ETABLIERTE INNOVATIONSMODELLE AUS ORGANISATIONSPERSPEKTIVE

2
8 Inkubator
B — Accelerator
<
Langfristige Unterstiitzung fiir Start-up-
Company Builder Ideen durch Infraf,truktur, Kapital und
" Wlssen
o)
3 Creative Spaces OUTSIDE-IN-
§ — ANSATZ
g HYBRID-ANSATZ
> - -
=, INSIDE-OUT Open Innovation Platform Venturing
Z ANSATZ | — —
Kooperation mit Partnern
T
Corporate Lab Project
= R&D und Corporate —
@ Entrepreunership
5
<
£ Modellentwicklung nach: Richter, Nancy; Schildhauer, Thomas: ,,Innovation, Griindungskultur und Start-ups made in Germany*, 2016

7z

integrierte Kultur KULTUR fremde Kultur
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ACCELERATOR

Accelerator

Mittelfristige Unterstlitzung, um schnellstmogliche Erfolge zu ermoglichen (z. B. marktreifes
Produkt)

= Leistungszeitraum: Kurz- bis mittelfristig (ca. 3 Monate)
= Leistung: Finanziell, Mentoring, Infrastruktur

= Gegenleistung: Geringe Geschaftsanteile am Unternehmen

i

]
+h| | Beispiel: Axel Springer Plug and Play
atfr.
‘\r

Zweimal pro Jahr erhalten Start-ups jeweils 25.000 Euro Kapital
und Uber drei Monate Blroraume, Coachings sowie Zugriff auf
das Netzwerk des Verlags

AXEL SPRINGER b
PLUG AND PLAY
ACCELERATOR

o e T i
o el T

Source: www.axelspringerplugandplay.com
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ETABLIERTE INNOVATIONSMODELLE AUS ORGANISATIONSPERSPEKTIVE
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B INSIDE-OUT-
E ANSATZ

= R&D und Corporate

£ Entrepreunership

£ ———————

[}

Inkubator
T

Company Builder Accelerator

T
Creative Spaces OUTSIDE-IN-
ANSATZ
Offline/online
Open Innovation Platform Venturing
T -
Kooperation mit Partnern
T

Corporate Lab Project

Modellentwicklung nach: Richter, Nancy; Schildhauer, Thomas: ,,Innovation, Griindungskultur und Start-ups made in Germany*, 2016

integrierte Kultur
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CREATIVE SPACES

EEEE?JV ottobock.

& FABLAB.BERLIN

Open Innovation Space
Berlin

Schnittstelle zwischen
innovativen Denkern aus der
ganzen Welt und design
engineers von Ottobock.
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EINE UMFASSENDE INNOVATIONSLANDSCHAFT IM 2N° WAVE-MODELL

INNOVATIONSGRAD disruptiv

inkrementell

N

Inkubator

Company Builder
T—

Accelerator

Creative Spaces OUTSIDE-IN-
HYBRID-ANSATZ
INSIDE-OUT- )
ANSATZ Open Innovation Platform Venturing

Kooperation mit Partnern
—

Corporate Lab Project
R&D und Corporate p‘—!

Entrepreunership

Modellentwicklung nach: Richter, Nancy; Schildhauer, Thomas: ,,Innovation, Griindungskultur und Start-ups made in Germany*, 2016

7z

integrierte Kultur KULTUR fremde Kultur
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SKUBCH =

= COMPANY iEB
STUDIE ,,BUILDING THE BRIDGE... BEREIT FUR DIE 2TE WELLE DER
OPEN INNOVATION“ SKUBCH & COMPANY / IEB, 2016

Skubch&Company und Institute B _
of Electronic Business e.V. (IEB),

Version 1.0

An-Institut der Universitat der
Kiinste Berlin

bridge -
SovEANY te Welle der
- B Open Innovation

SKUBCH

Instituteof&lectronicBusiness

© 2017 Institute of Electronic Business e. V.
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SKUBCH E — iEB
ZIELSETZUNG UND METHODIK DER

STUDIE 3 UBS £ DZBANK
. . é Frankfurter Il W Versicherungsforen Leipzi ‘?,g
* 2. Welle der Open Innovation“mit Sparkasse 1622 ’ " BES
. . . C all
innovativen Vorreitern einleiten = . ©ally
Munich RE = ALTE LEIPZIGER =¥ HALLESCHE
* Erfolgversprechende Modelle und AWE & oML jovoto
. . . P
MaRnahmen fiir eine Integration der relayr
offenen Innovationsarbeit entwickeln BTN ERGo a
HUB/ ‘3{ L %
* Aus den Perspektiven aller relevanten ‘ €’ NEURONATION
Akteure: Corporates, Start-ups &
betahaus kresit |
Ecosystems | @Omedlanes mMmedexo /
@friendsuramce
Das IEB und Skubch&Company haben =D REDSTONE Y iversity
i i OFFBEAT CIRCLE
deutschlandweit Vertreter und Vorreiter der EE—— flexperto
Akteure der ,,2. Welle” befragt Factory §}PROFTBRICKS

partake  (Fmassup:
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UNSERE a
KERNFRAGEN Wisbaye aieghimanmit Welche Innovations- und

Zusammenarbeits-

Geschaftsmodell innovativ modelle versprechen Erfolg?

weiterentwickelt werden?

CORPORATES

Was sind Motive,
Erwartungen, Konflikte
und kritische
Erfolgsfaktoren bei der
Zusammenarbeit?

Innovationsmarktplatz:
Welche Moglichkeiten fiir C
Kooperationen gibt es?

START-UPS

Wie kdnnen startUPs und .
Wie kann man von

Traditionelle i
- Traditionellen
Unternehmen unterstitzt "
5 Unternehmen profitieren?
werden?
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SKUBCH E — iEB
LEARNINGS UND LEITLINIEN AUS CORPORATE-SICHT

| @ Welche Trends und Innovationen sind relevant?

= Megatrend Digitalisierung erfordert klare Strategie

= Neue Geschaftsmodelle fiir neue Bedirfnisse

= Produkt-/Serviceinnovationen (im Kerngeschaft)

= Customer Engagement, BIG DATA und digitale Prozesse

= Kritisch: Umsetzung / Transformation der Digitalisierung
- mit den Menschen im Digitalen Wandel bewaltigen



SKUBCH

LEARNINGS UND LEITLINIEN AUS CORPORATE-SICHT

@ Welche Trends und Innovationen sind relevant?

Megatrend Digitalisierung erfordert klare Strategie
Neue Geschaftsmodelle fiir neue Bediirfnisse
Produkt-/Serviceinnovationen (im Kerngeschift)
Customer Engagement, BIG DATA und digitale Prozesse
Kritisch: Umsetzung / Transformation der Digitalisierung
mit den Menschen im Digitalen Wandel bewaltigen

o Mit welchen Motiven werden
Kooperationen mit Start-ups eingegangen?

= Umsetzung Digitalisierungs-Strategie

= von Start-ups lernen: Anderer Blick, Geschwindigkeit,
Pragmatismus, Durchsetzungspower

= Zugang zu (ganz) neuen ldeen, Technologien,
Inspiration

= Win-Win-Kollaboration, Network-Building,
Reputation

© 2017 Institute of Electronic Business e. V. -45 -



SKUBCH
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LEARNINGS UND LEITLINIEN AUS CORPORATE-SICHT

‘c/’/’@\Welche Trends und Innovationen sind relevant?
‘ /= Megatrend Digitalisierung erfordert klare Strategie
= Neue Geschiftsmodelle fiir neue Bedirfnisse
= Produkt-/Serviceinnovationen (im Kerngeschift)
= Customer Engagement, BIG DATA und digitale Prozesse
= Kritisch: Umsetzung / Transformation der Digitalisierung
mit den Menschen im Digitalen Wandel bewaltigen j

Mit welchen Motiven werden Kooperationen mit Start-ups
W4 eingegangen?
] = Umsetzung Digitalisierungs-Strategie
= von Start-ups lernen: Anderer Blick, Geschwindigkeit,
Pragmatismus, Durchsetzungspower
= Zugang zu (ganz) neuen Ideen, Technologien, Inspiration
=  Win-Win-Kollaboration, Network-Building, Reputation

Wy

@ Welche Innovations-/Kollaborationsmodelle werden
genutzt?

InnovationlLabs, X-athons, Bootcamps, Think Tanks, Creative Crowdsourcing,
Co-Working, (Corporate) Accelerators, Digital Factories, (Venturing)
inside/outside R&D, Innovations- & Kompetenznetzwerk

Digitalisierungs-OE, Ambidextrous Management

Vernetzte Innovationsokosyteme /
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SKUBCH

COMPANY

LEARNINGS UND LEITLINIEN AUS CORPORATE-SICHT

b Welche Chancen und Risiken werden

mit Start-ups gesehen?

-+ Start-ups bringen frisches Blut / anderen Blick,
machen Dinge anders, einfacher, schneller ...

-+ Lernkurven bezogen auf eigene Innovationshindernisse

-+ Reziprozitdt - geben in / bekommen von der Szene

— Risikostruktur beachten - GréRe der Herausforderung/
Losungsangebot

— Kein Skalierungsgefiihl fir eigene Losung/
Gefahr des ,,over promising”

— Finanzielle (In)Stabilitdt & unterschiedliche
Geschwindigkeiten

™ —

© 2017 Institute of Electronic Business e. V.

\Welche Trends und Innovationen sind relevant?

Megatrend Digitalisierung erfordert klare Strategie
Neue Geschaftsmodelle fiir neue Bediirfnisse
Produkt-/Serviceinnovationen (im Kerngeschift)
Customer Engagement, BIG DATA und digitale Prozesse
Kritisch: Umsetzung / Transformation der Digitalisierung

mit den Menschen im Digitalen Wandel bewaltigen J

Mit welchen Motiven werden Kooperationen mit Start-ups
W eingegangen?
=  Umsetzung Digitalisierungs-Strategie
= von Start-ups lernen: Anderer Blick, Geschwindigkeit,
Pragmatismus, Durchsetzungspower
= Zugang zu (ganz) neuen Ideen, Technologien, Inspiration
=  Win-Win-Kollaboration, Network-Building, Reputation

y

Welche Innovations-/Kollaborationsmodelle werden

genutzt?

= |nnovationlLabs, X-athons, Bootcamps, Think Tanks,
Creative Crowdsourcing, Co-Working, (Corporate)
Accelerators, Digital Factories, (Venturing)

= inside/outside R&D, Innovations- & Kompetenznetzwerk

= Digitalisierungs-OE, Ambidextrous Management

= Vernetzte Innovationsdokosyteme ‘4
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LEARNINGS UND LEITLINIEN AUS CORPORATE-SICHT

/@\Welche Trends und Innovationen sind relevant?
|
“ /m  Megatrend Digitalisierung erfordert klare Strategie

> Wie kann gelingende Kollaboration mit Start- "+ Neue Geschaftsmodelle fir neue Bedurfisse
@ I d ) ‘ = Produkt-/Serviceinnovationen (im Kerngeschift)
upS geSta tet weraen: = Customer Engagement, BIG DATA und digitale Prozesse

= Kritisch: Umsetzung / Transformation der Digitalisierung
mit den Menschen im Digitalen Wandel bewaltigen

Industriell professionelle Integration/Vermarktung
(API-SDK"s/-Architektur, APP-Priifprozesse,
Geschaftsmodelle)

Mit welchen Motiven werden Kooperationen mit Start-ups

= Passende Losung zu Trend/Produkt - harte und (7 N\ eingegangen?
weiche Kriterien (Balance Technologie/Personen/ " Umsetzung Digitalisierungs-Strategie
T = von Start-ups lernen: Anderer Blick, Geschwindigkeit,
eam) Pragmatismus, Durchsetzungspower
= Aktives Screening/Auswabhl, Faires Design der " Zugang zu (ganz) neuen Ideen, Technologien, Inspiration

) y = Win-Win-Kollaboration, Network-Building, Reputati
Kollaboration; Partnerschaft auf Augenhohe riinrReTiaboration, HetworieBuriding, Heputation 4

(Lean)-Start-up-Methoden - Testen, Lernen,
Verbessern

Welche Innovations-/Kollaborationsmodelle werden

genutzt?

= |nnovationlLabs, X-athons, Bootcamps, Think Tanks,
Creative Crowdsourcing, Co-Working, (Corporate)

+ Lernkurven bezogen auf eigene Innovationshindernisse Accelerators, Digital Factories, (Venturing)
g & = inside/outside R&D, Innovations- & Kompetenznetzwerk

+ Reziprozitit - geben in / bekommen von der Szene = Digitalisierungs-OE, Ambidextrous Management

— Risikostruktur beachten - GréRe der Herausforderung/Losungsangebot L
. . o re .. C . = Vernetzte Innovationsékosyteme
— Kein Skalierungsgefiihl fir eigene Losung/Gefahr des ,,over promising

— Finanzielle (In)Stabilitat & unterschiedliche Geschwindigkeiten

. _

-ups gesehen?
=+ Start-ups bringen frisches Blut / anderen Blick, machen Dinge
anders, einfacher, schneller ...
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LEARNINGS UND LEITLINIEN AUS CORPORATE-SICHT

o Persanliche Fragen’ Wunsche’ Empfehlungen e /a\WelcheTrends und Innovationen sind relevant?

L . ;-—/f‘- Megatrend Digitalisierung erfordert klare Strategie
= Mehr Freiheit, Toleranz, Offenheit & Transparenz L« Neue Geschiftsmodelle fiir neue Bediirfnisse
= Vernetztes Denken / Mind Shift i. R. Innovation * Produkt-/Serviceinnovationen (im Kerngeschift)
= Customer Engagement, BIG DATA und digitale Prozesse
= In Partnerschaften denken = Kritisch: Umsetzung / Transformation der Digitalisierung
= Raum fur Kata|yse schaffen mit den Menschen im Digitalen Wandel bewaltigen
| |

TUN und don’t overpromise
Digitalisierung verorten / BIG PICTURE / Zielbild

Wie - ||
gestaltet werden?
@ = |ndustriell professionelle Integration/Vermarktung
(API-SDK’s/-Architektur, APP-Priifprozesse, Geschiftsmodelle)
= Passende Lésung zu Trend/Produkt - harte und weiche
Kriterien (Balance Technologie/Personen/Team)

A . . . =  Win-Win-Kollaboration, Network-Building, Reputation
= Aktives Screening/Auswahl, Faires Design der J
Kollaboration; Partnerschaft auf Augenhéhe
= (Lean)-Start-up-Methoden - Testen, Lernen, Verbessern ‘

Mit welchen Motiven werden Kooperationen mit Start-ups

eingegangen?

= Umsetzung Digitalisierungs-Strategie

= von Start-ups lernen: Anderer Blick, Geschwindigkeit,
Pragmatismus, Durchsetzungspower

= Zugang zu (ganz) neuen Ideen, Technologien, Inspiration

Welche Innovations-/Kollaborationsmodelle werden

@)’ genutzt?

Welche Chancen und Risiken werden mit Start-ups gesehen? * InnovationLabs, X-athons, Bootcamps, Think Tanks,
=+ Start-ups bringen frisches Blut / anderen Blick, machen Dinge Creative Crowdsourcing, Co-Working, (Corporate)

anders, einfacher, schneller ... Accelerators, Digital Factories, (Venturing)
+ Lernkurven bezogen auf eigene Innovationshindernisse * inside/outside R&D, Innovations- & Kompetenznetzwerk
+ Reziprozitét - geben in / bekommen von der Szene = Digitalisierungs-OE, Ambidextrous Management
— Risikostruktur beachten - GroRe der Herausforderung/Losungsangebot » Vernetzte Innovationsokosyteme
— Kein Skalierungsgefiihl fur eigene Losung/Gefahr des ,,over promising” \ﬁ
— Finanzielle (In)Stabilitat & unterschiedliche Geschwindigkeiten
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SKUBCHEm iEB
LEITLINIEN FUR DIE 2. WELLE DER OPEN INNOVATION

#1 Visions-, Strategie- und Zielentwicklung sind gemeinsame Sache.
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LEITLINIEN FUR DIE 2. WELLE DER OPEN INNOVATION
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~ #2 Zusammenarbeit braucht transparentere Strukturen. ‘

#1 Visions-, Strategie- und Zielentwicklung sind gemeinsame Sache.
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LEITLINIEN FUR DIE 2. WELLE DER OPEN INNOVATION
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#2 Zusammenarbeit braucht transparentere Strukturen. ’
#3 Enge End-to-End Partnerschaften haben zukiinftig Empathie als Grundwert. ’

#1 Visions-, Strategie- und Zielentwicklung sind gemeinsame Sache.
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LEITLINIEN FUR DIE 2. WELLE DER OPEN INNOVATION
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#2 Zusammenarbeit braucht transparentere Strukturen. ‘
#3 Enge End-to-End Partnerschaften haben zukiinftig Empathie als Grundwert. '

#4 Ein erfolgreiches Modell braucht Erfahrungswerte der 1. Welle. ‘

#1 Visions-, Strategie- und Zielentwicklung sind gemeinsame Sache.
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SKUBCHEm iEB
LEITLINIEN FUR DIE 2. WELLE DER OPEN INNOVATION

g o

woae: #1 Visions-, Strategie- und Zielentwicklung sind gemeinsame Sache.

= o
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#2 Zusammenarbeit braucht transparentere Strukturen. ‘
;‘ #3 Enge End-to-End Partnerschaften haben zukiinftig Empathie als Grundwert. '

i
‘ #4 Ein erfolgreiches Modell braucht Erfahrungswerte der 1. Welle. '

#5 Es braucht gemeinsamen Raum, kundenzentrierte Methoden und Tools.

-58-
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LEITLINIEN FUR DIE 2. WELLE DER OPEN INNOVATION

¥ T

woae: #1 Visions-, Strategie- und Zielentwicklung sind gemeinsame Sache.
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#2 Zusammenarbeit braucht transparentere Strukturen. ‘

;‘ #3 Enge End-to-End Partnerschaften haben zukiinftig Empathie als Grundwert. '

f{}e i

‘ #4 Ein erfolgreiches Modell braucht Erfahrungswerte der 1. Welle. '
#5 Es braucht gemeinsamen Raum, kundenzentrierte Methoden und Tools. '

i ‘ #6 Menschen mit Attitude und Vermittler sind gefragt.

-60 -
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g o

e ™

#2 Zusammenarbeit braucht transparentere Strukturen. ‘
r‘f #3 Enge End-to-End Partnerschaften haben zukiinftig Empathie als Grundwert. '
; #4 Ein erfolgreiches Modell braucht Erfahrungswerte der 1. Welle. '
| #5 Es brau;ht gemeinsamen Raum, kundenzentrierte Methoden und Tools. '

#6 Menschen mit Attitude und Vermittler sind gefragt.

#1 Visions-, Strategie- und Zielentwicklung sind gemeinsame Sache.

-
1

#7 Den Anfang schaffen vertrauenswiirdige Briickenbauer der 2. Welle.
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LEITLINIEN FUR DIE 2. WELLE DER OPEN INNOVATION

Y . #1 Visions-, Strategie- und Zielentwicklung sind gemeinsame Sache.

#2 Zusammenarbeit braucht transparentere Strukturen.
? : #3 Enge End-to-End Partnerschaften haben zukiinftig Empathie als Grundwert.

#4 Ein erfolgreiches Modell braucht Erfahrungswerte der 1. Welle. '
#5 Es braucht gemeinsamen Raum, kundenzentrierte Methoden und Tools. '

 #6 Menschen mit Attitude und Vermittler sind gefragt.

#7 Den Anfang schaffen vertrauenswiirdige Briickenbauer der 2. Welle.
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KONTAKT
Prof. Dr. Dr. Thomas Schildhauer, Direktor

Institute of Electronic Business e.V.

An-Institut der Universitat der Kiinste Berlin

c/o Universitat der Kiinste Berlin, Bundesallee 1-12, 10719 Berlin
Schlesische StralRe 26, Aufgang E, 10997 Berlin

www.ieb.net

schildhauer@ieb.net

IEB-Fordermitglieder (1/2017)
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Prof. Dr. Dr. Thomas Schildhauer
m Universitat der Kiinste Berlin

Professor fiir Electronic Business/Marketing,

Berlin University of the Arts 2y ALEXANDER voN HUMBOLDT

= INSTITUTE FOR INTERNET
é AND SOCIETY

Direktor, Alexander von Humboldt Institute fir Internet und

Gesellschaft iEB

. . . ] Instituteof&lectronicBusiness
Direktor, Institute of Electronic Business e.V. —
An-Institut der Universitat der Kiinste Berlin @ Uitvaritae der Kengta Barli

Berlin Career College

Direktor, UdK Berlin Career College

Wissenschaftlicher Direktor, Vorn Strategy Consulting GmbH i
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